Ha ocnoBy unana 31.craB 1.Tauka 4.u 24.Craryra rpaga 3pewmanuna (“ Ciry:xOeHu
nucT rpaaa 3pemanuna”’, 6poj 21/08),CkyminrrHa rpafa 3pemaHiHa Ha CEAHUIN OPXKAHO]
TaHa 2010conune, noHena je cienehu

3JAK/bYYAK

1. IIPUXBATA CE UzBemraj o nocnosamy JKII “Uncroha u 3enernno” u3 3pemanuHa
3a 2009. ronuHy, Koju je ycBOjuo YTpaBHU 0a00p OBOr mpenyseha Ha CeaHUIN
onpxanoj nana 01.03.2010roxune nox 6pojem 01-5/3-3.

2. 3AK/bYYAK JOCTABUTH:

- JKII “Yucroha u 3enenmio” 3pemanrH,

- Opesberwy HHCHEKIH]a,

- Operpewy 3a ocioBe (pUHAHCH]Aa U PAYYHOBOJICTBA,

- Cnyx6u Ckynmtune, I'panonayennuka u ['paackor Beha.

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA IIOKPAJUHA BOJBOJANHA
I'PAJ]l 3PElbAHVH

CKYIIIITUHA T'PAJA

bpoj:

Jana:

SPELAHUH

NPEACEAHUK
CKYIIOTUHE I'PATA
Anexcangap Mapron



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE

»CISTOCA 1 ZELENILO’

Broj: 01-5/3-3 8
Datum: 01.03.2010.god. 1
Zrenjanin

| Na osnovu odredbi &lana 28 i 29 Statuta JKP *’Cistoéa i zelenilo’” Zrenjanin broj
01-627/1 od 08.11.2005.god., Upravni odbor istog na sednici odrzanoj dana
01 .0_3.2010.god.l, doneo je sledeéu ;

ODLUKU

| - Usvaja se Izvestaj o poslovanju JKP »’Cistoéa i zelenilo®’ Zrenjanin za 2009.god.,
. ' broj 01-112/1 od 26.02.2010.god.




Bpoj: 01-112/1
Oatym: 26.02.2010.

M3BELLUTAJ O NOCJIOBAKY 3A 2009. rOOUHY

JKIN "YUCTORA U 3EJIEHUNO" 3pewaHuH

3penaHuH, hebpyap 2010.



1. OnwTmn nopgaumn

MpaBHM cTaTyC

MocnosHoO nme nog kojum lNpegysehe nocnyje je:

JABHO KOMYHAIMHO MNPEQY3ETRE "YNCTORA U 3EJIEHMNO"

Cepuwte npepyseha

23000 3peraHuH, beorpaacka 17

Mopaum 3a KOHTaKT

Ocoba 3a KOHTaKT:

Burbana nuruh, gupekTop
TenedoH: + 381 (0)23 542-906
Tenedax: + 381 (0)23 542-906
e-mail: office@jkpciz.co.rs

web: www.jkpciz.co.rs

OcHoBHe genaTtHOCTU N penyseha

+  KOMYHAJTHA OENATHOCT

- U3HOLWIEH:E 1 JenoHoBake cmeha

- ofpXxaBakbe YncTohe jaBHO NMPOMETHMX NOBpPLUMHA

- 0OpXaBake jaBHUX 3eNIeHMX NOBPLUMHA

- ycnyre norpebHe genaTHOCTU (CaxparbMBakbe U OfpKaBake rpodarsa)
Mopen ocHoBHe, Npeay3ehe ce 6aBu 1 cnopefHMM AenaTtHOCTUMA :

- npogaja norpebHe onpeme

- Npon3BoaHa 1 nNpogaja ueeha koja je y dyHKUmju 6orber, KBanmTeTHUEr 1 eKOHOMUYHMjer

GaBrbetba OCHOBHOM AenaTtHowhy.



2. CTpyKTypa u opraHm3aumja npeayseha
OcHuBau: OnwTnHa 3peraHuH

BnacHuum v kbUX0OBU yaenu
BnacHuk Ypeo (%) lNopgwHa (og kapa)

ONWTWHA 3PEHAHNH 100 1990.

YnpaBHU U HAA30pPHU OpraHu

YnpaBHu oabop:

dyHKUMja Wme u npesume HanomeHe
MoencenHmk AnekcaHgpa

beAcen Kxanad
3ameHuk Eyhen KanavaH

CnaBko Yonakosuh

Bnagucnas
Thuposuh

O6peH Mpnbuiumh
UnaHoBu

Hap3opHu opnbop:

PyHKUMja Ame u npesnme HanomeHe

MpeacepgHnk  CeeTtucnaB McakoB

3opaH boposuh
YnaHoBu

WMBaH BojuHoB

NMocnoBoacTBO /KOonernjym

®DyHKuMja Wme u npesume HanomeHe

OuvpekTop Burbana nuruh

NMomohHuK anpekTopa



OpraHurpam

CxemaTcku npuKasaTn opraHmsaunoHy CTPYKTYpY npep,yseha

[ UPRAYNI ODBOR ]

[ NADZORNI ODEOR |

[ wiomesTORPREDUZEA |

02 Menad ment upravjanja kvalitetom

04 Seker opatih i pravnin
poslova

03 Tehni ki seldor 06 Finansijsko-ra unovodstveni

: R 07 Sektor za
05 Komercijalni saktor Sekllﬂf ing i razvoj

= Direktor sektora

[O T T T T 1

5 03 01 8y ba 03 04 50 ba ik
04010pSta | pravnz ienoZenja | 03 02 &lu ba 013 03 Rasadnik - [ 03 05 Pogrebna D3 06 $luba Finansijske
sl ba - Bef deponovania faume higijene - 3d et RIS XEl slu ba - Zef odr auanja - Sef -ra unewodstver]
5 povrina - Eaf V
sme a - Zef 2 sl ba - 3ef
0402 §lu ba Paslove 3 Foslovoa Foslowa a celenih Foslove 3 usluga Eo¥linna 05 02 Slu ba
ohezbe enja - Sef iznoenja sme a 2ochigijen arsice Cve are powrsina na grobljima radicnics | odr. EO0P-a - Sef
sy be woznog parka
Poslove 3 Poslovo a Poslowvo 3 Poslowo 3
deponavania exdr avani prodaunice odr awanja
SR, higijene zgrada pogrebne opreme| objekata
Fasiowa 3 dsekd Faslovo a izetidt Foslowo a inval
22 recikla u na Tisi zaktite Komuna

HEFOSREDNI IZVRSIOCI

CepuwTe npeayseha u gucnoumpaHe noapyxHuue/MoroHu
LlenTpana / nogpyxHuua

ONPEKLNJA BEOIPALCKA 17

PACAOHWK PAOHNYKA BB
NMPOOABHNLIA NMOrPEEHE OMNPEME CBETOCABCKA 25

Appeca

Mopaum o YNaHCTBY Y CTPYKOBHHUM U KOMOPHUM yapyXekbnma

OpraHusauuja Kpartak onuc Cegnwte YnaHctBO oA
YOPYXXEHE

KOMIOEN KOMYHAJTHUX BEOIPAL
MPELOY3ERA



CTpyKTypa 3anocrneHux

a) CtapocHa u o6pa3oBHa CTPYKTypa

Mon Crapoct Keanudwmikaumja
cekTop/
opersere/ 6poj )KMQ020-29:¥)-3940-4950-59>59H<BKBBKBCCCBI.LIEC
3anocreHnx NMKB oLl
cnyx6a
[UPEKTOP 1 1 1 1
i II"\I.'.IVIZIII
YIPABIEAHA 1 1 1 1
TEXHAHKA
CEKTOP 274 5 22 25 9 8 66 6 121 102 ¥ 7 8
CEKIOP Ul ILLTVIX
W MPABHAX 28 5 23 1 3 2 12 8 10 5 2 3
MOCAORA
KOMEPLIWAITHA
CEKTOP 8 4 4 3 2 1 2 3 4 1
®VHAHCUICKO
PA4YYHOBOOCTBE 24 20 4 1 3 12 7 1 4 16 1 3
HU CEKTOP
CUERITUF SA
MAPKETVHI U 6 3 3 1 3 1 1 1 1 4
DARN |
0
0
0
0
YiynHo M2 8 257 0 28 105 113 & 9 129 119 0 62 1 22
Monka crpykTypa Crapocta cTpyKTypa Keanudwiauyona crpyktypa
300 120 13
257 105
250 100 a7
200 80
150 60
100 & 2 2
50 20 9
0
0 04
* ™M <20 2029 30-39 40-49 5059 >59
Maructap/ gunnom: 21 [OKTOP: - ocTanu: 321

3apage 3anocneHux



BPOJ PAOHUKA MO KBAJIMPUKALUMJAMA Y 2009. rOOANHU

(Ha 6a3u yacoBa papga)

CTteneH cTpyyYHe cnpeme Bpoj pagHuka CtpykTypa (%)
HK 137 38,48
HCC / /
KB 123 34,55
CccC 65 18,26
BLUC 12 3,37
BCC 19 5,34
YKYMNHO 356 100,00

NMPOCEK NPUMAHA MO KBAJINMOUKALIMJAMA

Bpoj Mpocek Bpoj Mpocek MUHpekc
CrteneH
pagHuka | J14 Heto | pagHuka | J1l Heto | pactaJlf
cTp.cnpeme
(2008) (2008) (2009) (2009) 09/08
HK 147 28.470 137 28.783 101,10
HCC / / / / /
KB 124 32.516 123 32.739 100,69
CCC 65 31.609 65 31.650 100,13
BC 13 39.939 12 41.367 103,58
BCC 21 51.245 19 51.212 99,94
YKYMNHO 370 32.075 356 32.307 100,72




3. OnwTn nogaum o nocrioBawy npeayseha

Peanusauuja umroeBa u NocrioBHe cTparerunje

a) Peanusauuja TeXHUYKO-TEXHONOLWKUX LUIbEeBa

- OgpxaBane ynctohe jaBHO NPOMETHUX MOBPLUUHA, Npake ynuua
- OgpxaBake jaBHUX 3eMeHnX NoBpLUMHA

- 3umcka cnyxba

- Ycnyre usHowewa cmeha npaBHUM nuumMmMa

- Ycnyre usHowerwa cmeha pusnykum nuuymma

- Ycnyre caxpawmnBara

- Ycnyre Ha genoHuju

- OgpxaBatbe rpobrba

- Nsrpagra rpobHuua

6) Peanusaumnja nocnoBHO-PMHAHCUjCKUX LUUIbeBa

JKIM "Yuctoha wn 3eneHnno" Hajgehum [Jenom nocrnoBakwa HUje TPXULLHO OpPUjeHTUCaHO
npeny3ehe. OpraHusauuwja npenyseha, 6poj m CTpykTypa 3anocrneHux, LeHe ycnyra, NnaHoBu wu
nporpam paga cy y HagnexHoctn CO 3pewaHuH. Kao MHAMPEKTHU ByLIeTCKU KOPUCHUK fobujamo
HaMeHCKW onpegerbeHa cpecTBa 3a CBOje NnocrnoBake. Y CTPYKTYypu nNpyuxoda, npuxoau 3 byleta ce y
0BOj roguHu kpehy Ha oko 21,12% op ykynHuMX npuxoda (NpuMxoaum Be3aHu 3a ycryre ogpkaBaha
XUIMjeHe 1 3erieHuna Ha jaBHO MNPOMETHMM MoBpLUMHamau rpobarsa), a 78,88% ocTBapyjemMo
npyxawem ycnyra npaBHuUM n dmsndkmm nuumma. JKI "Ynucroha n 3eneHuno” je, obaerbajyhu ceojy
OCHOBHY, kao W cnopefHy genatHoct y 2009. roavHn ocTtBapuno ykynaH npuxog oa 386.822.000

AvHapa, WwTo je 3a 4,03% BuLle y o4HOCY Ha NPETXOAHY roauHYy.

Y CTpyKTYypu YKyNHOr Npvxoda NocroBHW NpUXoau yyecTByjy ca 93,60%, dMHaHCUjCKU NPUX0au

ca 0,51% wn octanu npuxogu ca 5,89%.

YkynHun pacxogn usHoce 383.419.000 avHapa. Y CTPYKTYpU YKYMHWX pacxoga MNOCOBHU
pacxoau nsHoce 88,91%, duHaHcujckm pacxoam nsHoce 1,90%, ook octanu pacxoau YmHe 9,19%.

YkynaH npuxon y 2009. roauHn je OCTBapeH U3 OCHOBHe W cnopefHe aenatHocTU. OCHOBHY
[enaTHOCT YnHK nsHowewe cmeha of rpahaHa n npuspeae, oapxaBahe jaBHO NPOMETHUX U 3eMeHnX
noBpLIMHA M ogpxaBawe rpobarba. lMpuxoam M3 OCHOBHE AenaTtHOCTM Wu3Hoce 78,77%, OOk cy

npuxoaun ua cnopeHe genatHoctn 21,23% o yKynHor npuxoaa.



[obutak npe onopesuBamwa m3Hocu 3.403.000 gnHapa Aok je HeTo gobut 3.014.000 gmHapa.

Crtona HeTo 4o6uTH n3Hock 0,78%
Crona npuHoca Ha UMOBWHY U3HocK 1,05%

Crtona npuHoca Ha kanutan nsHocu 0,76%

AKTyenHu cpegHOpoYHM LIUILEBU U MOCNOBHA cTpaTteruja (1 go 5 roaumHa)

a) TeXHNYKO-TEXHOJTOLUKHN

Pa3Boj cBake dmpme je ocHOBa 3a OYropOYHWM OMCTaHak, a jaBrba Ce M3 [Ba OCHOBHa

paasrora :
- MNpunarohaBake NpoM3BOAHE M NPYXake yCryra 3axTeBuma TpXKULLITa
- Pa3Boj Hayke n TexHonornje omoryhasa jetTuHWjy NPpOM3BOAH]Y U BENY KOHKYPEHTHOCT.

[MnaHoBu 3a HaBedeHU nepuon Ccy Bpro ambuumMosHn 1 Yy TOM CMUCIy CY OCHOBHM NniaHOBU

AenoBara YCMepPeHU Ha :
1. MNMoBehare 06uMa npyxaha ycnyra nsHolwera cmeha y rpagy U HacerbeHUM MecTMa

2. MNoborbliake kBanuTeTa Beh noctojehmx ycnyra, noehamwe KBanuteTa npyxama ycrnyra
y rpagy kao u ckpahuBawe BpeMeHa n3BpLUeHa TUX yCryra)
3. Moborbliawe uHaHcHjckor nonoxaja npeayseha

6) NoCnoBHO-(hUHAHCUjCKKN

1. [a ocTtBapeHu npuxoau 0yay Behu of TpoOLIKOBa nocrioBawa npegyseha

2. [a ce wuHBecTMuMje peanusyjy y WTO KpaheM pPOKYy U ca LWTO BULLIE COMCTBEHUX

cpencraBa

3. [a ce 3agyxvBarbe 3a HabaBKy OCHOBHUX CpefcTaBa BpLUM y CKNady ca CPeaHepOoYHUM

1 gyropovHnm moryhHoctnuma npegyseha



Monoxaj npeay3seha Ha TpxuwTy/ ONnepaTtMBHO NocroBake

OnwTH ycnoBu nocrnoBamway 6paH|.uu U TPXKULLUHa noswuwja

Mpenysehe y cBOjoj OCHOBHOj AenaTHOCTH (U3HOLLEH-E N AeNOHOBake cMeha, ogp)KaBare jaBHO
NPOMETHMX U 3eNeHnx NOoBpLUMHA U ofapXaBawe rpobarba) HemMa BenuKy KOHKYPEHLMj)y, a TpXULLIHa

nosuuuja je HenpomereHa Beh roguHama.

Mporpam paga y BenvKoj Mepu 3aBWUCKU Of, ONpeferbeHnx cpeacTaBa of cTpaHe Oyyeta paga
3peraHuHa, a heroBa peanusaumja og gMHamuke 1 odmma npunvea cpegcrtasa y 6yuyet. Nporpamom
pacnogene cpeacrasa 13 byleta 3a TEXHUYKO onpemare 3a Hawe npepysehe npeasufeHo je y 2009.
rogvHn 5.900.000 guHapa.

Y HapenHoj Tabenu gart je npernea CTpyKType npuxoda y NpoTeknux 5 roamHa:

KpeTtawe npuxoaa Tokom nocneawunx 5 roguHa y 1000 guH.

lNoguwku npuxop nNo genatHoOCTUMA

Mpuxoa no

2004 2005 2006 2007 2008 2009
OCHOBY
ByueT 49.039 52.716 52.234 73.337 89.307 81.695
OcrT. npuxogu 182.891 206.700 225.029 243.467 282.531 305.127
YKYTNHO 231.930 259.416 277.263 316.804 371.838 386.822

OnuwTa oueHa nocnoBawa

JKIN "YucTtoha u 3eneHnno” je nocnosano no3ntmueHo y 2009. roanHun. YKynHu npuxoa y 2009. roanHun y
ofHocy Ha 2008. roauHy Behu je 3a 4,03%. LleHe Hawwmx ycnyra cy y 2009. roamHn nosehaHe 3a 8,0% y
ogHocy Ha 2008. Behun pacT nocnoBHWX npuxoga y 0OHOCY Ha pacT NOCMOBHUX pacxoda AOMPUHEO je
pacTy eKOHOMWYHOCTM M3 nocrioBawa o4 2,84%. Pact ykynHux npmuxoga msHocu 4,03% y ogHoOCy Ha
npoLuny roauHy, AOK pacT YKyNHWX pacxopa maHocu 3,51% y ogHOCY Ha NpeTxodHy roAvHy, Tako Aa je

YKyMnHa ocTBapeHa eKOHOMUYHOCT Ha HMBOY pagHe opraHusaumje 0,52.

Ha ocTtBapere 0obpux NOCnoBHWUX pesynTtata u nosehawe nuksngHocTy y 2009. roaMHU y 0gHOCY Ha
2008. roguHy OonpuvHena je W Benuka HannaTtMBOCT Hawwux ycnyra. Haume, sakmbydHo ca 2009.

roavHoOM, NpoLeHaT HannaTte noTpaxueara je 91,75% (Hajsehu ayxHuk je OnwTrHa).

LLIto ce Tnuye rpafaHa Hannata ce Bpwu npeko COH-a, 1 3a 2009. roauHy CTeneH Hannarte je Maku y

ogHocy Ha 2008. roguHy n nsHocu 78,31%.



OnepaTUBHO NOCNOBake No rMaBHUM AenaTHOCTUMAa U hUXOB Pa3Boj

leorpachcko noapy4yje pana

Mocnosawe npenyseha obaBrba ce Ha TEPUTOPUjU ONLLITUHE 3PEHsaHUH.

CTpyKTYypHM NapameTpu nogpydja

JKIM "YncTtoha n 3eneHuno"” pagn Ha nokaumjun beorpagcka 17 y 3pewaHuHy. Ty ce Hanasu
ynpaBHa 3rpaja ca pagMoHuLOoM Koja obaBrba cepBUCHe MOCIOoBe, Tj. ogp)asa BO3una 3a
notpebe npoueca NPom3BOAHE.

PuU3nvKM NoKasaTterbu obaBrbama AenaTHOCTU

JKIM "YncTtoha n 3eneHuno" nsHocu cmehe U3 pagHux opraHusaumja n og rpanaHa (3perwaHuH u
HacerbeHa mecTa). Mi3Howewe cmeha ce Bpwn n3 cnegehux HacerbeHnx mecta: Apagau, berno
BbnaTto, Botow, Enemup, Euka, Knek, Jlasapeso, JlykuHo Ceno, MeneHuu, Mepnes, Ctajuheso,
3nartuua, YeHTa, Jlykuheso, Tomawerau, baHatckm [lecnotoad, Opnoar. YKynHa noBpLUMHa
n3Howerwa cmeha of rpahaHa 3a 2009. roauHy nnaHupaxa je y usHocy og 3.385.980 m2, ook cy
npuBpega n ycTaHoBe nnaHuMpaHu y usHocy og 855.000 m2,

Pap noroHa u gucnoumpaHux objekarta

Hasue nokauuje PaaHo Bpeme
Henonwuja, aTtap HOH — cTon
Lisehapa, Kparba AnekcaHapa Kapahophesuha 24 07 -20y
MpogaeHuua norpedbHe onpeme, CBeTocaBcka 25 07 -22y
CrakneHuk, PagHunyka 66 07 -15y
Lisehapa, HoBo rpobree 08-16v

10



TapudHa u LeHOBHa CTPYKTypa

2004 2006
U3Howene cmeha - rpahanm 1.70 2.40
Yuwhetre ynasa 1.60 2.40
U3HoweHe cmeha — npuBp. 2.30 3.00
M3Howene cmeha — yctaHoBe 1.40 2.20
MpuBpeaa — naywanumn 150/210/550 200/300/600

SWOT-AHanusa u nepcnektuea

- JKI1 pagu 3a noctojeher kynua ca
yHanpez AOroBOPEHMM LieHama

Strenghts - lMpegHocTn

Opportunities - LlaHce

« MoryhHocT garser pasBoja kako obuma

TaKo 1 BPCTE ycryra Koje npyxamo

» MoryhHocT 3anowsrsaBata
HesarnocneHux nmua

2007 2008 2009
2.58 2.82 3.05
2.58 2.82 3.05
3.23 3.54 3.82
2.37 2.59 2.80

215/322/645 235,43/353,14/706,28 254,26/381,39/762,78

* Y BenuKkoj Mepu pag 3aBucu o ogHoca
ca fioKkariHoM camoynpaBoM (of, ofyka
y NOKariHoj camoyrnpasu)

Weaknesses- CnabocTtu

Threats — Pusuum

» HecenektuBHa 1 kpyTa NonNuTUKa LieHa
Koja ce Besyje 3a nnaHupaHy nHdnauujy
[oBOAM 4o gucnponopuunje nsmehy
0[0bpeHMX M EKOHOMCKMX LieHa ycryra,
WwTo he HEMUHOBHO JOBECTM 0
CMareHa npuxoaa, a TMMe 1 o Texer
nonoxaja npepyseha.

MpoueHa pa3Boja nocnoBakwa y HapeaHOM U3BeELUTajHOM nepuoay

JKIM "Ynctoha un 3enennno” nnaHupa 3a 2010. roguHy npuxone y usHocy of 484.478.376 guHapa.
MnaHupaHo noesehake npuxoaa 6uhe pesyntat nnaHupaHor nosehawa obuma ycnyra u noseharwa
ueHa. MNMnaH je paheH Ha 6a3n ueHa n3 2009. roguHe. MNosehane nnaHa npuxoga npatu nosehame
dumsumdkor obuma ycnyra u ueHa. OnwTMHCKOM oasykoMm je npeasufeHo aa ce cMehe N3Hocu 13 CBnx

HacerbeHnx mecta OnwTuHe 3peraHuH, Tj. U U3 OHMX MeCTa Koja 40 caja HUCMO oByxBaTanu Halum

ycnyrama.

MnaH ycnyra npatu nnaH TeXHUYKOr onpemMara Koju y 0BOj roauHn naHocu 67.395.500 guHapa.

Y CTPYKTYpU NnaHupaHnx npmuxona, npmxoaun us byyeta nsHoce 86.000.000 guHapa.
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4. ®PuHaHcujcke nHopmauumje
BunaHc ctawa

BunaHc ctamwa

Mo3uuuja
AKTUBA
A. CTAITHA UMOBUHA
I. HEYMJNTAREHU YIMTMCAHU KANUTAT
1. GOODWILL
11l. HEMATEPUJANHA YJTATAHA

IV. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA, OMNMPEMA 1 BUOIOLLKA

CPEOCTBA

1. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema

2. 'HBeCTMUMOHE HEKPETHUHE

3. buornoLuka cpeacTea

V. OYTOPOYHN ®UHAHCUJICKU MNACMAHU
1. Yyewha y kanutany

2. OcTanu ayropoyHu puHaHCKJCKN NnacMaHn
B. OBPTHA MMOBUHA

I. BANTUXE

Il. CTANHA CPEACTBA

I1l. KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHA, MNACMAHN
FTOTOBMHA

1. MoTpaxwuBara

1/a MNoTpaxuBana 3a BuLe nnaheH nopes
2. KpaTKopo4Hu hrHaHCHjcku nnacmaHun
3. FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTU 1 FOTOBMHA

4. Mope3 Ha goaaTy BPEAHOCT U aKTUBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuyerba

IV. OONOXEHA NMOPECKA CPEACTBA

B. MOCJIOBHA MMOBUHA

r. 'YBUTAK USHALl BUCUHE KAMUTANA
O. YKYINMHA AKTUBA

. BAHBUJIAHCHA AKTUBA

U3HoC: xurmapge guHapa

Tekyha
rogvHa

155288

265
154201

154201

822
432
390
130667
9599

121068

107784

3019
6324

3941

285955

285955

MpeTxonHa
roavHa

169206

473

167911

167911

822
432
390
156507
10750

145757

132518
152
1306
6605

5176

325713

325713

U3HoC: xur-ape eBpa

Tekyha
roguHa

1619,46

2,76
1608,12

1608,12

8,57
4,51
4,07
1362,69
100,11

1262,59

1124,05

31,48
65,95

41,10

2982,15

2982,15

MNMpeTxoaHa
roavHa

1909,77

5,34
1895,16

1895,16

9,28
4,88
4,40
1766,44
121,33

1645,11

1495,69
1,72
14,74
74,55

58,42

3676,22

3676,22
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MACUBA

A. KATNMUTAN

I.  OCHOBHW 1 OCTAJTN KATTAI

Il. HEYTJTAREHW YIIMCAHU KATATAN
Ill. PESEPBE

IV. PEBANTOPU3ALINOHE PE3EPBE

V. HEPACMNOPEOJEHA JOBUT

VI. TYBUTAK

OTKYTUbEHE COIMNCTBEHE AKLINJE
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E
I.  OYTOPOYHA PESEPBNCAHA

II. OYrOPOYHE OBABESE

VII.

1. [lyropoyHu KpeanTm
2. Octane gyropoyHe obaBese
Ill. KPATKOPOYHE OBABE3E
1. KpaTkopouHe cuHaHcujcke obaBese
2. ObaBese 13 nocnosara
3. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese
4. O6aBe3se no ocHosy MNAB u apyrux jaBHux npuxoga+BP
5. ObaBese No ocHOBY Nope3a Ha AobuTak
B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E
. YKYNHA MACUBA
A. BAHBUITAHCHA MACUBA

143750
94493

5208
23027
21022

138855

23275
22985
290
115580
4464
40821
23784
46313
198
3950
285955

140731
94488

5208
23027
18008

181573

25632
25125
507
155941
4099
82456
23205
46145
36
3409
325713

1499,13
985,44

54,31
240,14
219,23

1448,08

242,73
239,70
3,02
1205,35
46,55
425,71
248,04
482,99
2,06
41,19
2982,15

1588,39
1066,46

58,78
259,90
207,94

2049,36

289,30
283,58
5,72
1760,06
46,26
930,65
261,91
520,82
0,41
38,48
3676,22
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BunaHc ycnexa

1. MOCNOBHM MPUX0ON 362073 362247 3775,97 4088,57
1. Mpuxoam of npopaje 354548 347344 3697,49 3920,36
2. Mpuxoam 0 aKTMBMpakka yunHaka u pobe 175 132 1,83 1,49
3. Moeehare BpeAHOCTM 3annXa yumHaka 198 2,06
4. CMam-eH-e BpeaHOCT/ 3anuxa yumHaka 453 5,11
5. OcTarnm nocroBH! NpUXoam 7152 15224 74,59 171,83

I1. MOCNOBHM PACXOM 340884 362080 3554,99 4086,68
1. HabaeHa BpeaHoCT npoaarte pobe 15154 17533 158,04 197,89
2. TpoLLKoBY MaTepujana 36051 41076 375,97 463,61

3. TpowKkoBU 3apafa, HakHaga 3apaga v octanu
JINYHM pacxoaun

243678 250926 2541,26 2832,12

4. TpOLLKOBM aMopTM3aLMie 1 pesepBuCatsa 16894 16293 176,18 183,89

5. OcTanu nocnoBHN pacxoau 29107 36252 303,55 409,16
I1l. MOCNIOBHA OBUT 21189 167 220,97 1,88
V. MOCNOBHA I'YBUTAK
V. ®MHAHCWJCKW NMPMXOoAn 1969 3315 20,53 37,42
VI. ®MHAHCWUJCKWN PACXOOMN 7297 3884 76,10 43,84
VIl. OCTANW MPUXOAMN 22780 6276 237,57 70,84
VIIl. OCTAN PACXOAM 35238 4460 367,49 50,34
IX. OOBUT U3 PEQOBHOI" MOCNOBAHA 3403 1414 35,49 15,96

X. TYBUTAK 3 PEAOBHOTI MNMOCNOBAHA
B. BAHPEQHE CTABKE
I. BAHPE[JH/ MPUXOAMN
II. BAHPEOHM PACXOOM
I1. JOBWT MO OCHOBY BAHPE[H/X CTABKM

IV. TYBUTAK MO OCHOBY BAHPE[QHMX CTABKI

B. IOBUT MPE OMOPE3NBAA 3403 1414 35,49 15,96
O[JIOXEHM MOPECKM PACXOOW NMEPUOA 67 0,63
O[JIOXEHM MOPECKM MPUXOOW NMEPUOA 59 0,62

O. NOPE3 HA AOBUT 448 277 4,67 3,13

. HETO JOBUT 3014 1070 31,43 12,08

E. HETO I'YBUTAK
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YKYNAH nNPuxond no AENATHOCTUME OCTBAPEH Y NEPUOAY
01.-12.2009. TOAUHE U CTPYKTYPA

y 000 guHapa
1-1209 ctp.09y% 1-1208 cTp.08y%  09/08
MNOCNOBHU NPUXOoau 362.073 93,60 362.251 97,42 99,95
01 Mpwxoau oA n3Holwewa cmeha - rpahaHu 110.282 28,51 90.200 24,26 122,26
02 Mpwuxoau oa n3Howewa cmeha - PO 70.066 18,11 71.213 19,15 98,39
03 Mpwuxoau o4 ogpx.jaBHO NPOM. NOBpLUMHA 49.727 12,86 52.895 14,23 94,01
04 Mpwuxoau oa ogpkaBaka 3eneHnx NoBpLUMHa 22.679 5,86 25.761 6,93 88,04
04a OppxaBare 3eneHnx NoBpLUMHa — 0CTano 5.795 1,50 9.784 2,63 59,23
05 Ycnyre rpobrea CO 9.289 2,40 10.651 2,86 87,21
06 Mpwuxop NnpogaBHULLE NorpebHe onpeme 29.073 7,52 24.402 6,56 119,14
07 Mpwuxoau — uBehape 4.099 1,06 4.317 1,16 94,95
08 Mpwuxoaun — pacagHuk 5.150 1,33 8.525 2,29 60,41
09 Ycnyre caxpatbuvBama 27.579 7,13 25.551 6,87 107,94
10 dekanuje 1.308 0,34 1.370 0,37 95,47
11 Kananusauuja 981 0,25 1.649 0,44 59,49
12 fenoHwuja 10.795 2,79 10.679 2,87 101,09
13 Poba y TpaH3uTy 581 0,15 2.186 0,59 26,58
14 MNosehakrsa Bpea. 3an. 198 0,05 - 452 -0,12 43,81
15 Mpwuxoam of goTtaumja 7.148 1,85 15.124 4,07 47,26
16 NpobHuLe 5.517 1,43 4.120 1,11 133,91
17 MNpuxoam of 3akynHUHa 4 - 100 0,03 4,00
18 OcTanu BaHpeaHW Npuxoam 57 0,01 222 0,06 25,68
19 Met ambanaxa 350 0,09 565 0,15 61,95
20 OuBree genoHuje 1.206 0,31 3.389 0,91 35,.59
21 Mpuxoawm of pobe 3a concTBeHe noTpebe 190 0,05 - - -
PUHAHCUJICKU NMPUXOOU 1.969 0,51 3.314 0,89 57,67
01 Mpwuxoau of kamaTta 1.969 0,51 3.314 0,89 57,67
02 MNo3nTuBHe KypcHe pasnuke - - - - -
OCTAINMN NPUXxoau 22.780 5,89 6.273 1,69 363,14
Mpuxoam u3 paHujux rognHa 1.191 - 223 0,06 534,08
Buwwkosn 67 0,02 55 0,01 121,82
OcTanu BaHpegHW Npuxoam 1.749 0,45 2.539 0,68 68,89
[obuumn oa npofaje OCHOBHUX CpeAcTaBa - - 45 0,01 -
[Mpuxoawn og ocurypama 1.432 0,37 1.192 0,33 120,13
Mpuxoam oa ycknafheHnx BpeaHOCTU MaT.nnacm. 18.341 4,75 2.219 0,60 826,54
YKYNAH NPUXopn 386.822 100,00 371.838 100,00 104,03
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YkynaH npuxoq y 2009. roamHu usHocu 386.822.000 auHapa v Behu je og npoLunoroguiiker y uctom
nepuoay 3a 4,03%. lNpernea npuxoda je Aat no CTPYKTYpu M3 BunaHca ycnexa u To: MOCNOBHU Npuxoau
n3Hoce 362.073.000 grMHapa u Mamu cy o4 UCTUX y npowsoj rogmHmn 3a 0,05%. drHaHCcKjcKn npuxoam y
n3Hocy o 1.969.000 guHapa cy Mamk of NpoLunoroamibnx 3a 42,33%. Octanu npuxoam y UsHocy og,
22.780.000 guHapa cy Behu 3a 263,14% of oCTBapeHuWx y Mpowmoj roguHu. Benuku pacTt oBuMX
Nnpvxo4a HacTao je kao pe3ynTaT Hannarte noTpaxuBaka M3 MNPETXOOHUX roMHa Yy M3HOCY of
18.341.000 guHapa.

16



YKYMNMAH PACXO[ OCTBAPEH Y NMEPMUOAY 01.-12. 2009. TOAUHE, CTPYKTYPA U YNIOPEBHEHE
CA YKYNHUAM PACXOOOM OCTBAPEHUM Y NMEPUOAY 01.-12. 2008. FOANHE

loanHa nocnoBawa

Ctpyktypay %

y 000 aunHapa

01.-12. 09 01.-12.08 01.-12.09 01.-12.08 09/08
NMnOCNoOBHU PACXOOU 340.884 362.080 88,91 97,74 94,15
01 HabaeHa BpeaH. pobe y manonp. 14.566 13.597 3,80 3,67 107,13
02 HabaBHa BpeaH. pobe y TpaH3uTy 554 3.857 0,14 1,04 14,36
03 HabaeHa Bpepn. octane npogate p. 34 79 0,01 0,02 43,04
04 TpowkoBM maTepuvjana 3a uspagy 8.578 9.734 2,24 2,63 88,12
05 TpolkoBM KaHUenap. Matepuvjana 609 590 0,16 0,16 103,22
06 TpOLUKOBM CUTHOT MHBEHTapa 408 2.625 0,11 0,71 15,54
07 TpowkoBu ayTo ryma 1.069 1.045 0,28 0,28 102,30
08 TpoLllkoBM pe3epBHMX AeroBa 5.246 7.308 1,37 1,97 71,78
09 TpolikoBM ropusa un eHepruje 20.141 19.775 5,25 5,34 101,85
10 A TpolukoBM 3apaga v HakH. 3ap. 192.660 200.034 50,25 54,00 96,31
105 Tp. nop. 4 Aonp. Ha 3apapne 4 34.487 35.824 8,99 9,67 96,27
HakH. 3apafa Ha TepeT nocrogasua
11 BeHedumumpaHu ctax 325 325 0,08 0,09 100,00
12 TlpeB0o3 Ha nocao 11.024 9.923 2,88 2,68 111,10
13 YnpaBHu U Haa30pHU oadop 1.440 1.678 0,38 0,45 85,82
14 Octanu nu4HKU pacxoam 3.576 2.956 0,93 0,80 120,97
15 Tpolu. HakHaga no yroBopy 155 223 0,04 0.06 69,51
0 NpYBPEMEHUM 1 NOBP. NOCIIOBMMA
16 HakHapa BOjHMLMMa 264 288 0,07 0,08 91,67
17 TpoLLKOBM TPAHCNOPTHKX ycnyra 1.471 1.649 0,38 0,45 89,21
18 TpoluKoBM ycnyra oapxaBama 1.749 2.618 0,46 0,71 66,81
19 TpoLuKoBM 3aKynHUHA 988 886 0,26 0,24 111,51
20 TpolukoBM pekrnamMe 1 nponaraH. 900 1.017 0,23 0,27 88,50
21 TpolkoBM ocTanux ycnyra 11.881 13.907 3,10 3,75 85,43
22 AmopTusauuja 16.894 16.293 4,41 4,40 103,69
23 TpolkoBu HenpouseoA. ycryra 2.445 3.745 0,64 1,01 65,29
24 TpolkoBMu penpeseHTaumje 748 1.232 0,20 0,33 60,71
25 TpolukoBM Npemuja ocurypama 3.606 3.826 0,94 1,03 94,25
26 TpolkoBM NnaTHOr NpomeTa 657 586 0,17 0,16 112,12
27 TpoLKOBM YnaHapuHa 1.307 1.361 0,34 0,37 96,03
28 TpolkoBM nopesa 306 311 0,08 0,08 98,39
29 Octanu HemaTepwujanHu TPOLLK. 2.796 4.788 0,73 1,29 58,40
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[ognHa nocnoBawa

Ctpyktypa y %

y 000 aunHapa

01.-12.09. 01.-12.08 01.-12.09. 01.-12.08. 09/08
PACXOON ®UHAHCUPAHKA 7.297 3.884 1,90 1,64 187,87
01 Pacxoau kamaTta 4.525 3.692 1,18 1,00 122,56
02 HeraTuBHe KypcHe pasnuke 106 1 0,03 0,00 10600,00
03 Pacxoau no ocHoBy edekata BanyTHe knayayne 2.666 180 0,70 0,05 1481,11
04 OcTtanu hmHaHcujckn pacxoam - 11 - 0,00 -
OCTAJIU PACXOOU U PACXOOM NO OCHOBY
35.238 4.460 9,19 1,21 790,09
OBE3BPEHEHA MMOBUHE
01 Nybuum Ha OCH.pacx.0CH.CpeacT. 100 405 0,03 0,11 24,69
02 MarKOBM, NPEKOMEPHU pacxoamn 83 164 0,02 0,04 50,61
030Tnuc TMX OBPTHUX CPEACT.
APy P pe 5 1 0,00 0,00 500,00
(avpekTaH OTNUC NOTPaXMBaH-a)
04 O6Ge3Bpehere NoTpaxuBara 1
34.179 2.656 8,91 0,72 1286,86
KpaTK. ouH. nnacmaHa (1cnp. Bpes.)
05 O6Ge3Bp. AyropoyHMx 1HAHC. NrnacMaHa u ap 64 0,00 0,02 0,00
06 OcTanu HeMoOMeHy TN pacxoan 871 1.170 0,23 0,32 74,44
YKYNHO 383.419 370.424 100,00 100,00 103,51

YkynHu pacxogu y 2009. roguHm nsHoce 383.419.000 anHapa v 3a 3,51% cy Behu og npoLusie roanHe.

MocnoBHn pacxogn y 2009.

npoLnoroaniltux 3a 5,85%.

rogmHn  mnsHoce 340.884.000 AauHapa wu

Mawn cy oA

Pacxoan pmHaHcupana nsHoce 7.297.000 gnHapa n Behun cy 3a 87,87% of npoLunoroguilHsux.

Octanu pacxogu nsHoce 35.238.000 gmHapa n Behu cy o npounoroauiikux 3a 690,09%.

MocnoBHM pacxoau

HabasHa BpeagHocT pobe y manonpoaaju usHocu 14.566.000 guHapa v 3a 7,13% je Beha of

npowfiorogniisse.

HabaBHa BpegHoOCT pobe y TpaH3auTy usHocu 554.000 guHapa wm 3a 85,64% je mawa of

npowniorognixse.

TpowkoBn MmaTtepujana 3a uspagy wusHoce 8.578.000 guHapa u 3a 11,88% cy mamwu of

npoLnoroanHbnX. OBe TPOLLUKOBE YMHE TPOLLUKOBM OCHOBHOI U nomohHor MaTepMjana.
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TpowkoBM KaHuenapujckor maTtepujana usHoce 609.000 gumHapa u 3a 3,22% cy Behu of
NPOLUIOroAuLLIHUX.

TpowkoBn CUTHOr WHBEHTapa wu3Hoce 408.000 auvHapa n 3a 84,46% cy wmaku o[
NPOLUIOroAuLLIHUX.

TpowkoBu ayto ryma nsHoce 1.069.000 guHapa v 3a 2,30% cy Behu o4 NpoLUNOroanLLHUX.

TpowkoBn pesepBHUX [AernoBa Wu3Hoce 5.246.000 guHapa M 3a 28,22% cy wmawu of
NPOLUMOroAMLLIHUX.

TpolukoBe ropmvBa 1 eHepruje YMHe TPOLLKOBWU enekTpuyHe eHepruje, HadpTte, 6eH3nHa, TonnoTHe
eHepruje 1 raca, ayTo raca, yrba U mMasuBa, OytaHa un kunceoHuka. OBu TpoLwkoBu usHoce 20.141.000
OuHapa v 3a 1,85% cy Behu o4 NpoLunoroguilHux.

TpowkoBM 3apagja W HakHaga 3apaga m3Hoce 192.660.000 guvHapa u 3a 3,69% cy mamwu of
npoLunorogmiutbux. YnHe nx HeTo 3apage, nopes u AoNpUHOCK Koju ce nnahajy u3 3apage v HakHage
3apaja (roavwmy oaMop, paj Ha AaH ApXaBHor npasHuka, 6onoBake Ha TepeT nocrnogasua u cr.).

TpowkoBM NpeBo3a pagHMKa Ha nocao un ca nocna maHoce 11.024.000 anHapa u 3a 11,10%
cy Behn op npownoroauwtux. NMoseharwy 0BMX TPOLUKOBA OONPUHENO je noBehawe LeHa MeceyHux
Kaparta.

TpowwkoBn 6eHedmumupaHor ctaxa m3Hoce 325.000 avHapa KONMMKO je Ha uMe OBUX TPOLLUKOBA
6uno v npowne rogmMHe. Ha ocHOBY NpuMeHe NpaBuUSIHWKa O pagHMM MeCcTMMa, OOHOCHO NOCIOBMMa Ha
KojuMa ce CTax ocurypakba padyHa ca ysehaHum Tpajatbem y JKI "Huctoha n 3eneHuno” 11 Bosada
(TepeTHor Bo3una oA 7 M BUWE TOHA HOCUBOCTU) UMa cTeneH yBehawa ctaxa : 12 meceuu ce payyHa
kao 14 meceum n 3 pagHuka (koju page Ha nocrnoBuMa unwhewa CenTUYKUX jama) umajy cTeneH
yBehamna : 12 meceumn padyHa ce kao 15 meceum.

TpoLkoBM ynpaBHOr 1 Hag3opHor oabopa mnsHoce 1.440.000 anHapa 1 3a 14,18 % cy mawu of,
npownorognwhnx. ObpadyyH OBUX TPOLUKOBA Be3yje Ce 3a MpOoCeyHy 3apagy Ha TepuToOpuju OMTUHE
3peraHuH Koja ce MeHa CBakor MeceLa.

Octanun nuyHmn pacxoam msHoce 3.576.000 guHapa v 3a 20,97% cy Behu o NpoLLnoroguLlHsmX.
OBe TpOLIKOBE 4YMHE TPOLLKOBM OTMPEMHMHA, TPOLLUKOBU feyerwa pagHuka,jybnnapHe Harpage, geujm
naketuhu n cn. NoBehawy 0BMX TPOLLKOBa [OMNPUHEO je nopacT TPOLUKOBa OTNpeMHuHa jep je Behu
6poj pagHMKa OTULLIAO Y NEH3NjY.

TpolukoBM HakHaga No yrosopvMMa O MpUMBPEMEHNM U NOBPEMEHMM nocnosuma msHoce 155.000
OuHapa, 3a 30,49% cy makby of MPOLMOroAnLHtbNX, U YMHE UX TPOLLKOBWU 3aKyrnHUHE npoAaBHULE
norpebHe onpeme y Enemupy n pag pagHuka y Toj npogasHuun. ObpadyHaBajy ce y 3aBMCHOCTU 0Of,
npoueHTa npodaje norpebHe onpewme.

HakHaga BojHMUMMa u3Hocu 264.000 guHapa u 3a 8,33% je Mawa o4 npoLuforogulke. y
nuTaky Cy nraTte BOjHULMMA KOjU CY Ha LMBUITHOM cryewy BojHor poka y JKI "HYuctoha n seneHmno”.

TpoLukoBy TpaHCNopTHUX ycnyra usHoce 1.471.000 u 3a 10,79 % cy maruM Of NPOLUMOrOANLLHUX.
OBy kaTeropujy TpOLLKOBa YMHE TPOLLKOBWM MTT yCryra, MHTEPHET M ApYrn TPOLLKOBM TPaHCMOPTHUX

ycnyra.
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TpowkoBn ycnyra ogpxasawa u3Hoce 1.749.000 auHapa u 3a 33,19% cy mawum of
NpoLAoroguLkbnX. YnHe X TPOLLKOBU aHrakoBaka OPYrMx MpaBHMX Nuua Ha ofp)KaBaky OCHOBHUX
cpeacTasa.

TpoLKOBM 3aKyrnmHMHA MOCSIOBHOI NpocTopa Ha barmawy n Pyxu WynmaH n nuauHr 5 Bosmna
nsHoce 988.000 guHapa v 3a 11,51% cy Behu of npownoroguvwmmx. MNosehawy 0BUX TPOLUKOBA
ponpuHeno je nosehake Kypca cTpaHe BanyTe.

TpowkoBn pekname u nponaraHge wmsHoce 900.000 guHapa m 3a 11,50 % cy mawum of
NPOLUSOroULLIHUX.

TpowkoBn octanux ycnyra u3Hoce 11.881.000 amHapa wn 3a 14,57 % cy mawu of
npownorognwnx. OBy KaTeropuvjy TPOLLKOBa YMHE HakHafe 3a kopuwhere ayTo-nyTa, NnapkuHra, pag
yToBapuvBaya, 6yngoxepa, poBokonaya, ycnyre 3awTute 3efeHuna Ha jaBHo MpoOMEeTHUM MOBpLUMHaMa
no nporpamy u ap. Hajsehy cTaBky y CTPyKTypy OBMX TPOLLKOBA YMHE YMpaBO TPOLUKOBW aHraxoBama
yToBapuBaya, byngoxepa, poBokonaya u ayTo Koprne u wnena. Y nutawy cy cnegehu gobasrbaum :
IWMA, koja je aHraxoBaHa paau ofpxaBawa rpagcke penoHuwje 3a 6e3begHo opnarakbe W
yHULITaBakbe KOMyHanHor oTrnaja, 3aTpnaBakbe YrbHUMX GaseHa, Kao U caHupake OMBIbMX AenoHuja.
OBy kaTeropujy TpOLUKOBa YMHW K aHraxoBawe xuapaynuyHe ayto kopne op MWIM-a pagu ceue
BMCOKWUX rpaHa Ha jaBHO NPOMETHUM MOBPLUMHAMA.

TpowkoBn amopTusaumje nsHoce 16.894.000 guHapa u 3a 3,69 % cy Behn of npoLnorognLLHnx
360r yBohewa y ynotpeby HOBUX BO3una.

TpowKoBM HenpousBogHuUX ycnyra usHoce 2.445.000 gmHapa u 3a 34,71 % cy mamwu of
npownorognwhnx. OBy KaTeropujy TPOLIKOBa YMHE 34paBCTBEHE ycryre, agBokaTcke ycnyre, ycnyre
AepaTtusaumje, CTpy4yHO ocnocobrbaBake MNyTEM CEMMHApa W CcaBeTOBawa, TEXHWYKU nperneam,
npeTnnarta Ha cTpydHe Yaconuce u obpacue u ap. Ty cy u Tpowkosu NpaBunHMKa O NpoLeHn pusmka
pagHuX MecTa koju je npeu nyT paheH y 2008. rognHu(nsHoc of 638.000 AuHapa), kao U pesusnje
dMHaHCKjCKNX n3BeLUTaja.

TpowkoBn penpeseHTaumje usHoce 748.000 pguHapa u 3a 39,29 % cy wMawu of
NPOLUMOroNLLIHUX.

TpowkoBu Npemuja ocurypara nsHoce 3.606.000 n 3a 5,75 % cy marwn of NpoOLUNTOrOANLLIKBUX.

TpowkoBn nnatHor npometa wusHoce 657.000 guHapa wu 3a 12,12 % cy Behm opf
NPOLUSOroAULLIHUX.

TpowkoBy unaHapunHa usHoce 1.307.000 guHapa u 3a 3,97% cy Marbu 0 NpoLUNOroAnLLIHUX.
OBe TPOLUKOBE YMHE TPOLLKOBM AOMNprHOCa KoMopama (YmHe mx Tpolukosu lNMpuepegHe komope Cpbuje,
BojsognHe u 3pewaHuHa) y usHocy of 1.233.000 guHapa M TPOLUKOBM HakHage 3a YfaHCTBO Yy
lMocnoBHOM yapyxehy KomyHanHux genatHoctn KOMIOEJ y nsHocy og 74.000 guHapa.

TpowkoBu nopesa nsHoce 306.000 n 3a 1,61 % cy marwm o4 NpOLIOroauwwbmx. YnHe nx nopes
Ha 3emIbuLITE, MOpPe3 Ha 3rpage, HakHada 3a BOAY.

Octann HemaTepujanHM TPOLUKOBM u3Hoce 2.797.000 guHapa u 3a 41,58% cy mamwu of
npowunoroamiimx. OBe TPOLUKOBE YMHE Takce, CYACKU TPOLLKOBUW, Orfacu, reogeTcke ycnyre, oanasak

Ha KoMyHanujagy v 6aky W CMOH30pCTBA.
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Pacxoaun comHaHcupahwa

Pacxogn kamata umsHoce 4.525.000 guHapa v 3a 22,56% cy Behu oa npownoroguwkwbunx. Y
nuTaky Cy pacxoau kamaTa 3a oTnnaTy kpeauTa y pajcajseH 6aHum 3a KynybeH poBOKOnaY, nepavuuy,
unctunuuy u cmehapky. [lo nosehawa OBMX TpoOLIKOBa AowIio je 36or noBehaHor nsHoca 3aTesHe
kamaTe 36or HebnaroBpemeHor nnahawa gobasrbadymma. Pasnor je nowa Hannata noTpaxuBama of
OnwTtuHe. lMopen Tora wTo je Hannata kacHuna, OnwTtuHa je 3a 2009. roauMHy ocTana AyxHa
15.871.277,49 guHapa.

HeratuBHe KkypcHe pasnuke usHoce 106.000 AvMHapa M ogHOCe Ce Ha YyKankynmcaHe KypcHe
pasnvke 3a kpegut y3eT of lNokpajuHckor ooHAa 3a pasBoj NOSbonpuBpEeae Koju je oBe rogmHe noveo
Ja ce otnnahyje.

Pacxoam no ocHoBy edhekaTa BanyTHe Krnaysyrne usHoce 2.666.000 guHapa n 3a 1381,00% cy
Behun of npowrnoroguwtnx. OBM pacxogu cy noeehaHun y Tako Benukom npoueHTy jep JKI Ynctoha u
3enexHuno y 2009. roaMHu Huje uckopuctuno moryhHocT gaty [paBunHukom o uamMeHama u gornyHama
lMpaBunHUKa O KOHTHOM OKBMPY Aa edekTn obpayyHaTux KypCHMX pasnuka u obpadvyHaTe BarnyTHe
Knaysyne uckaxe Ha BpeMeHCKMM pasrpaHunyersuma, Beh je y 2009. roamHu ykankynucana HeraTuBHe
edekTe BanyTHe knaysyne 3a yseTe kpegute 3a ueo Oyayhu nepuvog w cpasmepHUM W3HOC
pasrpaHunyeHnx edekata obpavyHaTe BanyTHe knaysyne n3 2008. roguMHe NpeHeceH je Ha pacxoge no

OCHOBY edhekaTa BanyTtHe knayayne y 2009. roguHu.

OcTtanu pacxoau 1 pacxoam No ocHoBY ob6e3BpeheHa MMOBUHE

'ybuum Ha ocHOBY Mpoaaje n pacxofoBara HEKPEeTHMHA, NocTpojera 1 onpeme nu3Hoce 100.000
OuHapa n 3a 75,31 % cy mawu of npownoroauiikux. Y nutawy cy rybuum 36or pacxogoBamna
OCHOBHUX cpefcTaBa Koja BuLle HUCY Y (DyHKUKjK, a nMajy cagallky BPeoHOCT.

Pacxoan (mosBosbeHu, npekomepHu) u3Hoce 83.000 pguHapa. Y nuTawy Cy pacxogu vy
MarnonpogajHMM o0jekTMMa 1 MarauuHy.

TpowkoBn 00e3Bpehera NoTpaxuBawka U KPaTKOPOYHUX (PMHAHCUHjCKMX MnacmaHa (ucnpaska
BpeaHocTn) nsHoce 34.179.000 anHapa un 3a 1186,86% cy Behu of npownorogullikbux. Y nutawy je
ucnpaeka BpedHOCT noTpaxuBawa of rpahaHa (COH) crapuja oa 120 pana (npeasuieHo
lMpaBunNHUKOM O padyHOBOACTBY U MehyHapoaHMM CcTaHgapAuma) Koja Ccy Ha AaH GunaHcupamwa
31.12.2009. rogmHe 6una HeHannaheHa.

Octann HenomeHyTn pacxogu msHoce 871.000 guHapa M MakM Cy of MPOLUIOroaulIkbMX 3a
25,56%. YmHe ux HakHage wTeTe (ucnnaTte wm3BplleHe rpafaHuma 300r yjega naca y M3HOCY of

668.535 anHapa), HoBYaHe ka3He, HakHagHO yTBPNEeHU pacxoan U3 paHujux rogmHa.
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2.3. lNocnoBHM NokKa3aTerbu
a) AdedwuHuumje

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciat ion and Amortization)

lMocnoeHu dobumak npe kamama, nopes3a, omnuca epedHocmu u amopmus3sayuje

Mpuxog 386822
- TpoLukoBMu npoaaje poba u ycnyra 36051
- TpoLikoBu 3apaga 243678
- OcTanu NocrnoBHN pacxoamn 29107
= EBITDA 77986

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)

lMocnoeHu dobumak npe kamama u nopesa

EBITDA 77986
- TpoLikoBu amopTu3auuje 16894
= EBIT 61092

CE (Capital Employed)/ Pacnonoxueu kanuman

HemartepujanHa ynarawa 265
+ OcHoBHa cpefcTBa (ykrbyyyjyhu aBaHce) 154201
+ TpajHa HoBYaHa ynarawa 822
= TpajHa cpeacTBa 155288
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+ HoBuaHa cpenctea 6324
+ 3anuxe 9599
+ MoTpaxmeara oa npoaaje pobe u ycnyra 107784
+ OcTana noTpaxwueara v apyra MMOBMHa 3019
+ AKTMBHaA BpEMEHCKa pasrpaHuyera 3941
- YkankynucaHu nopes 2538
- OcTtanu ykankynmcaHu TpOLLKOBM 1069

- O6aBese Mo 0CHOBY He[0BpLUEHE NPOM3BOAHE/peanmsauvje

- MpumrbeHn aBaHcu 366
- ObaBese no ocHOBY Mcnopyke poba u ycryra 29957
- Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 81647
- MacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyerba 3
= Tekyha o6pTHa cpeacTBa 15087
Capital Employed/  Pacnonoxusu kanuman (y xwi-agava auwapa)
TpajHa cpeacTBa 155288
+ Tekyha cpeactsa 15087

= Capital Employed 170375



5. Besa ca 6yyetom

JKIT "Yuctoha u 3eneHuno"” ce guHaHcupa gernom m3 6yuieta OnwtuHe 3peraHnH. Y HapeaHoj Tabenu

[0aT je nperneq nnaHMpaHor u penusoBaHor npuxoaa n3 éyyeta 3a 2008. n 2009. roguHy.

y 000 guHapa
2009 rog. 2008. ropa.
Mnax PeannsoBaHo Mnax PeannsoBaHo
(1-XI) (1-XI) (1-XI) (1=XII)

OppxaBame jaBHO

51.224 45.776 60.848 51.195
NPOMETHUX NOBpPLUMHA
OpapxaBawe 3eneHnx

28.695 22.679 31.902 25.761
noBpLUNHA
OpopxaBamwe rpobara 9.563 9.289 14.000 10.651
3umcka cnyxba 4,746 3.951 4.000 1.700
O6pagune :

(Mapwvoapa CTojkosuh, amnn.ek)

(CHexxana hophesuh, guni.ek.) IupekTop :

(Burbana Muruh, gunn.ex)
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